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Suomi korkeimman oppimisen johtavaksi kehittajaksi

Korkeakouluilla on ollut ratkaisevan tarked rooli suomalaisen yhteiskunnan kehittymi-
sessd koko Suomen itsendisyyden ajan. Korkeakoulujarjestelman laajentuminen ja ke-
hittyminen kansalliseksi vahvuudeksi selittdd Suomen nousua teollisuuden, teknolo-

gian, IT-innovaatioiden ja koulutuksen vahvaksi osaajaksi.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana suomalaiset korkeakoulut ja niiden kansainvali-
nen toimintaympadristd ovat eldneet voimakkaan kehittymisen kautta. Korkeakoulut
ovat saaneet hallinnollista ja taloudellista autonomiaa vahvistavan lainséadéannon. Kor-
keakoulujen tulosvastuuseen on Kiinnitetty yhd enemman huomiota. Digitalisaation
myo6ta on koulutuksen kansainvalisessa toimintaymparistossé tapahtunut voimakasta
globalisoitumista. Sen seurauksena yha useamman ulkomaisen korkeakoulun opetus-
tarjonta on tullut vaihtoehdoksi suomalaisille opiskelijoille. Seka yhteisty6 etta kilpailu
ovat yhtdaikaisesti voimistuneet, mika merkitsee suomalaisille korkeakouluille niin

haasteita kuin mahdollisuuksiakin.

Mahdollisuudet syntyvat oppimiskokemusten ja oppimisen laadun kautta. Korkeakou-

luopiskelijoiden hyv& oppiminen, yhteis6llinen toimintakulttuuri ja korkeakoulujen



hyva yhteisty0 oppimista edistdvan opetuksen toteuttamisessa ja kehittdmisessé luovat

pohjan menestykselle.

Suomen korkeakouluissa on tehty paljon t6itd opetusajattelun, opetusmenetelmien ja
opetuksen laadun kohentamiseksi. Ty6 on ollut menestyksellistg, ja osaltaan se myds
nakyy korkeakoulujen méadrallisessi tuloksessa, joka on ollut kasvusuuntainen.® Ope-
tustehtavaa arvostetaan yhd enemman. Kaikki korkeakoulut arvioivat opetustaan omaan
yhteisdon sovitetuin menetelmin. Opetustehtévan tueksi jarjestetddn pedagogista kou-
lutusta ja opetuksen laatua edistévia kehittdmishankkeita on vuosittain kaynnissa jokai-
sessa korkeakoulussa. Hallitusohjelmakaudella 2015-2020 hallitus kohdentaa runsaasti
rahoitusta korkeakouluopetuksen ja oppimisen laatua kehittaviin hankkeisiin. N&issa
hankkeissa korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisaltoja,
opetusmenetelmid, oppimisymparisttjé ja opettajien osaamista seka lisadmaélla yhteis-
tyotd. Korkeakoulut hyddyntévat digitalisaation tuomia mahdollisuuksia ja kehittavat
opiskelijavalintoja, hyvéksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja kan-
sainvalinen liikkuvuus lisaantyy. Ndiden hankkeiden toivotaan vahvistavan Suomen

korkeakoulujen pedagogista osaamista ja toimintakykya.

Korkeakoulut kaikkialla maailmassa ovat avainasemassa hyvinvoinnin seké kestavan
kehityksen edistamisessa ja maapallomme séilyttamisessa elinkelpoisena tuleville su-
kupolville. Asiantuntijoiden on oltava kykenevia lisédmaan ja jakamaan osaamista mo-
nimutkaisten globaalien ongelmien ratkaisemiseksi. Tarvitaan monitieteista tutkimusta

ja uudenlaista teknologiaa. Suomen korkeakoulujen tulee kyeta uudistamaan rooliaan

! Korkeakoululaitoksessa alkoi 1990-luvun puolivélin jadlkeen voimistuva opetuksen kehittdmi-
nen ja opetuksen laatuun panostaminen, johon vaikutti merkittavasti ammattikorkeakoulujen
syntyminen sekd myos korkeakoulujen arviointineuvoston perustaminen vuonna 1995. 2000-luku
oli suomalaisen korkeakoulupedagogiikan kehittymisen nousukautta. Yliopistot perustivat opetuksen
kehittamisen tukipalveluita ja ndiden avulla toteuttivat yhd enenevassa maarin opettajien opetusosaa-
mista parantavaa pedagogista koulutusta. Ammattikorkeakoulujen opetushenkildstdn pedagogisesta
koulutuksesta huolehtivat Ammatilliset opettajakorkeakoulut. Yliopistoissa toteutettiin vuodesta 2005
alkaen tutkinnonuudistus, jossa aiempi yhtendinen maisteritutkinto jaettiin 3-vuotiseksi kandidaatintut-
kinnoksi ja 2-vuotiseksi maisteritutkinnoksi. Téassa yhteydessd muutettiin myds opintojen mitoitusjar-
jestelma ects-perustaiseksi ja uudistettiin opetussuunnitelmat kaikilla koulutusaloilla oppimistavoittei-
siksi ja ydinainesrakenteisiksi. Uudistusta tuettiin mittavalla valtakunnallisella koulutuksella, jonka yti-
messa olivat opetussuunnitelmien ydinaineksen ja mitoituksen uudistaminen siten, ettd opintojen suorit-
taminen mééaréajassa mahdollistuisi.



kansallisen osaamistason kohottajana ja vahvistamaan asemaansa kansainvalisessa in-
novaatioyhteistyossd. Tarvitaan sekd tutkijoiden ettd tutkimustulosten k&ytant6on so-

veltajien osaamisperustan vahventamista.
Kriittisid havaintoja

Viimeisen kymmenen vuoden aikana korkeakoulutettujen osuus nuorista aikuisista on
pysynyt 40 prosentissa, mikd on OECD-maiden vertailussa endé keskitasoa. Korkea-
koulujen vetovoiman heikentyminen ja opintojen verkkainen eteneminen heikentévat
korkeakoulujen mahdollisuuksia menestyd. Yliopistoissa vain vajaa puolet ja ammatti-
korkeakouluissa hieman yli puolet opiskelijoista suorittaa perustutkinnon mééraajassa
tai kahden vuoden kuluttua siitd. Valmistumisprosentti on jokseenkin 70%, kun mukaan

lasketaan kaikki tutkinnon suorittaneet riippumatta opiskeluajasta.

Useissa viime vuosina tehdyissd arvioinneissa ja tutkimuksissa on tehty havaintoja,
jotka kannustavat korkeakouluopetuksen ja -oppimisen laadun parantamiseen. Nama
havainnot liittyvét opiskelijoiden ohjaukseen, opetuksen pedagogiseen laatuun ja sii-
hen, kuinka opetus edistaa opiskelijoiden opintojen etenemistd. Huomiota on kiinnitetty
myds koulutuksen arvostukseen ja rooliin korkeakoulujen tehtévana.

Kansainvélinen asiantuntijaryhma arvioi, ettd suomalaisella korkeakoululla on mahdol-
lisuus olla johtava koulutuksen innovoija. Nain siitd syystd, ettd suomalainen perusope-
tus antaa opiskelijoille hyvén osaamispohjan, ammattikorkeakouluilla on vahva peda-
goginen intressi ja korkeakouluilla on vahva tutkimuksellinen orientaatio digitalisaa-
tioon.? Ongelmaksi nihdaan se, ettd suomalainen korkeakoulu ei kiinnita riittavasti
huomiota oppimisen laadulliseen puoleen. Ryhmé peraankuuluttaa korkeakouluja poh-
timaan, mité lisdarvoa korkeakoulutus tuottaa opiskelijoiden oppimiselle ja kehittymi-
selle, kuinka oppimisessa péastaan huipputuloksiin ja kuinka siind otetaan huomioon
oppimisprosessien yksil6llisyys. Technopolis Group kritisoi arvioinnissaan seka kor-
keakoulujen ohjausmekanismeja ettéd laadunarviointeja siitd, ettd niissa ei juurikaan ka-

sitella opiskelijan oppimistuloksia eik& monia oppimiseen suoraan vaikuttavia tekijoita.

2 Melin & kmp.2015, 89. Towards a future proof system for higher
education and research in Finland. Technopolis Group, 2015



Kritiikkia kohdistetaan myos siihen, ettd pedagogista koulutusta ei ole laajasta tarjon-

nasta huolimatta saatu kiinnostamaan kaikkia opettajia.®

Opetuksen ja oppimisen laadun kehittdminen on vaativa tehtéva. Se edellyttad korkea-
kouluilta riittdvaa resursointia opiskelijoiden ohjaamiseen sekd panostamista opetus-
osaamiseen. Korkeakouluja on ohjattu profiloitumaan ja suuntaamaan resursseja aloille,
joilla ne ovat vahvoja seka tutkimuksessa etta opetuksessa. Kriittinen kysymys kuuluu,
ovatko korkeakoulut t&llgin karsineet myds opetuksen ja oppimisen kehittdmiseen liit-
tyvia toimintoja.* Valituilla painoaloilla keskeisinta on varmistaa oppimisen korkeaa
osaamista tuottava laatu. Korkeakouluopiskelijoiden oppiminen rakentaa tulevaisuuden
yhteiskuntaa ja vahvistaa tiede- ja innovaatioyhteison toimintaedellytyksid. Resurssien
ja tukitoimintojen suuntaaminen oppimisen laadun kehittdmiseen on pedagogisten in-

vestointien tekemistd. Se kuuluu korkeakoulujen autonomian piiriin.

Korkeakoulujen lisdantynyt autonomia ei ndyté vaikuttaneen positiivisesti opiskelijoi-
den tai opetushenkilékunnan kokemuksiin laatuun panostamisessa. Y liopistolain uudis-
tuksen seuranta-arvioinnin osana tehdyssé kyselyssa opiskelijat eivat keskiméaéarin néh-
neet opetuksen ja ohjauksen laadussa tapahtuneen muutoksia. Yliopistojen henkilds-
tolle suunnatussa kyselyssa puolet vastaajista naki, etta opetuksen laadun paran-
tamiseen ei ole lisatty voimavaroja vuoden 2010 jalkeen ja vain vajaa kolmasosa
naki ettd voimavaroja olisi lisatty.> Henkilostokyselyyn vastanneet eivat ylinta
johtoa lukuun ottamatta myo6skaan nahneet, ettd opetuksen ja tutkimuksen valista

yhteytta olisi vahvistettu aikaisempaa enemman.

Opintojen ohjauksen laatuun ja saatavuuteen seka opettajien pedagogisiin taitoi-
hin nahtiin liittyvan eniten kehitystarpeita - kolmasosa vastaajista arvioi ndma
osa-alueet kohtalaisiksi tai heikoiksi. Opetuksen ja ohjauksen laadussa ei nahty ta-
pahtuneen muutoksia vastaajien opiskelun aikana. Opintoja nopeuttavana tekijana

joka toinen opiskelija mainitsee oman asenteen tai motivaation opintoja kohtaan.

3 Melin & kmp.2015, 90

4 Tamin suuntaista koulutustehtavan arvostuksen puutteesta kertovaa virhearviota on nahty tehtavan
my0s kansainvélisesti. Melin & kmp.2015, 90

S Yliopistolain vaikutusten arviointi 2016. Myénteisimmin voimavarojen lisddmistd koskevaan vait-
tdmaan suhtautui ylin ja yksikon johto ja kriittisimmin professorit sekd muu opetus- ja tutkimus-
henkil6sto.



Toiseksi tdrkeimpané opintoja nopeuttavana tekijand mainitaan omat opiskelutaidot ja
vasta kolmanneksi tarkeimpé&nd mainitaan opetus oppilaitoksessa.¢ Vuoden 2014 opis-
kelijatutkimuksessa 69% vastaajista oli tyytyvaisia opetuksen pedagogiseen laatuun.’
Vuoden 2017 tutkimuksessa tyytyvéisten osuus oli noussut ollen 76%, mutta kuitenkin
vain 29% opiskelijoista kokee, ettd opetus nopeuttaa opintojen etenemista, 53% opis-
kelijoista pitdd opetusta merkityksettoméana ja 12% kokee sen hidastavan opintojen ete-
nemista.® Opiskelijabarometrissi vuodelta 2014 yli 60 % opiskelijoista arvioi opetta-
jien osaavan opettaa, mutta oppimisesta saadun palautteen arvioi riittavéksi 41 prosent-

tia ammattikorkeakouluopiskelijoista ja 37 prosenttia yliopisto-opiskelijoista.®

Opinto-ohjaus on keskeinen osa opintojen etenemisen tukemista seké opiskelijan opis-
kelukyvyn ja hyvinvoinnin turvaamista. Opiskelijoiden terveystutkimus vuodelta 2016
kertoo korkeakouluopiskelijoiden tyytyvéisyyden opinto-ohjaukseen hieman parantu-
neen vuodesta 2012. Yliopisto-opiskelijoista 36% ja ammattikorkeakouluopiskelijoista
33% pit4d saamaansa ohjausta hyvana tai erittain hyvana.'® Vuonna 2012 vastaavat lu-
vut olivat 28% ja 30%. Yli 60% korkeakouluopiskelijoista kokee, ettd ohjauksessa on
kehitettdvad. Vuosien 2014 ja 2017 opiskelijatutkimuksen havainnot opinto-ohjauk-
sesta herattavat huolta. Vuonna 2014 16% opiskelijoista kokee opinto-ohjauksen no-
peuttaneen opintojen etenemisté. Opiskelijoista 63 prosenttia kokee, etta opinto-ohjauk-
sella ei ole vaikutusta opintojen etenemiseen.* Vuonna 2017 tilanne on viel4 hieman
heikentynyt, ja 67% kokee ettd opinto-ohjaus ei ole vaikuttanut positiivisesti opintojen

etenemiseen ja vain 15% kokee sen nopeuttaneen opintoja.*?

Opiskelijoiden tekeméd itsendinen opiskelu on lisdéntynyt vuodesta 2012 kuudella viik-
kotunnilla ja on nyt 15 tuntia viikossa ohjattuun opiskeluun ké&ytetyn ajan pysyessa en-
nallaan noin 19 tunnissa. Samalla aikavalilla uupumisriskissé olevien opiskelijoiden
maaré on kasvanut kahdella prosenttiyksikolla. Myds tydmééraan hukkumisen ja opis-

keluasioiden murehtimisen kokemukset ovat kasvussa. 2* Yhdessa nama tekijat antavat

® Yliopistolain vaikutusten arviointi 2016

" Opiskelijatutkimus 2014

8 Opiskelijatutkimus 2017

° Opiskelijabarometri 2014

10 Kunttu &kmp.,2017,69. Korkeakouluopiskelijoiden terveystutkimus 2016

11 Opiskelijatutkimus 2014

12 Opiskelijatutkimus 2017

13 Kunttu &kmp.,2017,69-72 Kunttu &kmp.,2017,69. Korkeakouluopiskelijoiden terveystutkimus 2016



aiheen kysya, antaako korkeakouluopetus riittdvassd maéarin tukea opiskelijoiden oppi-

misen ongelmakohtiin.

Pidemman ajan vertailu kertoo suomalaisten opiskelijoiden kokeman psyykkisen pa-
hoinvoinnin lisddntymisestd, joka nayttada paikantuvan vajeisiin opiskelijan toimeentu-
lossa, sosiaalisissa suhteissa sekd opintojen etenemisessa. Nama kolme hyvinvointiva-
jeen ulottuvuutta selittivat psyykkista oireilua siten, ettd oireilun kannalta ongelmal-
lisinta on opiskelutyytyvéaisyyden vaje yhdessa jonkin muun vajeen kanssa. VVoimak-
kaimmassa kasvussa talla hetkelld on mm. yksindisyytena ja keskustelutuen puutteena

ilmeneva sosiaalinen vaje.**

Suomen korkeakouluissa tarvitaan panostusta laadukkaan oppimisen edistdmiseen seka
opetuksen laadun, opiskelijoiden ohjauksen ja yhteisollisyyden kokemuksen paranta-
miseen. Korkeakoulut voivat nykyistd paremmin hyodynt&d4 mahdollisuuksia tehokkaa-

seen opiskeluun ja panostaa oppimisen laatuun vaikuttaviin tukitoimiin.

Sinivalkoinen korkein oppiminen

Suomen tieteen taso nousee ja tieteen huipputuloksia saavutetaan kehittdmalla oppi-
mista. Johtoasema korkeakouluoppimisen laadun kehittdmisessa on sata vuotta taytta-
van Suomen menestystekija tydeldman muutoksen, digitalisaation, ympéristokysymys-

ten, kestévén kehityksen ja koventuvan kansainvélisen kilpailun asettamissa haasteissa.

Korkeakoulujen tehtdvané on tuottaa uutta tietoa, luoda uutta teknologiaa seka alati ke-
hittyneempid arjen sovelluksia ihmiskunnan kasvavien haasteiden ratkaisemiseksi ja ih-
misten hyvinvoinnin edistdmiseksi. Tehtdvéssa onnistuminen edellyttdd ennen kaikkea
sitd, ettd korkeakoulut tunnistavat korkeakouluoppimisen erityisen laadullisen vaati-
muksen ja resursoivat oppimisen kehittdmiseen. Korkeakouluoppiminen on Kriittista,
olemassa olevaa tietoa arvioivaa sekd uutta tietoa ja innovaatioita luovaa korkeinta op-

pimista. Tallainen oppiminen tuottaa opiskelijalle syvallista ymmarrysté seké korkeinta

14 Saari & Villa, 2017, 122-123.Korkeakouluopiskelijoiden terveystutkimus 2016



akateemista ja ammatillista asiantuntijuutta. Korkein oppiminen luo pohjan tiede- ja in-
novaatioyhteison jatkuvalle edistymiselle, itseohjautuvalle tieteelle ja tasapainoiselle

yhteiskunnalliselle kehitykselle.

Jokainen opiskelija opiskelee omien valintojensa ja erityispiirteidensd mukaisesti.
Kaikki eivét tdhtda tutkijoiksi tai alansa huippuasiantuntijoiksi. Kaikissa tapauksissa
korkeakoulun tehtdvé on varmistaa, etté opiskelijalle tarjolla oleva opetus ja ohjaus par-
haalla mahdollisella tavalla tuottaa lisdarvoa opiskelijan oppimiselle ja edistaa opiske-

lijan opintoja.

Opetuksen ja ohjauksen laadun Kkriteerin on se, mitd tutkinto-ohjelmien sisallosta opi-
taan ja tyoelamassé osataan. Opiskelijalle rakentuva késitys siitd, mité tarkoitusta opittu
palvelee, mihin suurempaa kokonaisuuteen se kiinnittyy ja milla tasolla oma osaaminen
on suhteessa tavoitetasoon, suuntaa oppimisprosessia onnistuneeseen lopputulokseen.
Erityistd osaamista tarvitaan siten opiskelijan motivoinnissa, opetuksen toteutuksessa,

oppimisen ohjauksessa ja oppimisen tulosten arvioinnissa.

Mit& paremmin opetus edistdé opiskelijan oppimista, sitd nopeammin tarvittavat asiat
opitaan, suoritukset kertyvét tasaisesti ja opinnot etenevat suunnitellusti. Mitd parem-
min tutkinto-ohjelma on suunniteltu laadukkaiden oppimistulosten ndkdkulmasta, sita
mutkattomampaa eteneminen on. Mitd paremmin tutkintojen ja opintokokonaisuuksien
rakenteissa ja opintojaksojen toteutustavoissa otetaan huomioon opiskelijan ajankéyt-
toon, elaméntilanteeseen, hyvinvointiin ja toimeentuloon liittyvat reunaehdot, sitd ylla-

tyksettdom&mpad opintojen sujuminen on.

Tarvitsemme hyvaa oppimisen arvostusta, oppimista tukevia opetuskéytantéja ja inno-
vatiiviselle toiminnalle rakentuvia opiskelutapoja. Jokaisessa korkeakoulussa suunna-

taan vaikuttavia tukitoimia ja kehittdmista seuraaville alueille:

e Oppimisen arvostus
e Oppimista ja opintojen etenemista tukeva opetus ja ohjaus
e Opetusosaamisen ajantasaisuus

e Yhteisollinen toimintakulttuuri



N&ma sinivalkoiset generatiiviset teemat kulkevat suomalaista osaamisperustaa edisté-
viné kehittamistehtavina yli hallitusohjelmakausien. Niiden onnistunut toteutus mah-
dollistaa tutkimuksen, tieteen ja tydelamén kehityksen ja luo jatkoa korkeakoululaitok-

semme menestystarinaan seuraavalle sadalle vuodelle.

Oppimisen arvostus

Oppimisen hyva arvostus on laadukkaan koulutuksen ja opetuksen lahtokohta.

Kun korkeakoulu arvostaa oppimista, se varmistaa, ettd oppimisymparistot ja oppimi-
sen tueksi jarjestetty opetus edistdvat oppimista, opiskelijoiden oppimisprosessi etenee
suunnitellulla tavalla, opiskelupolut ovat esteettomi&, opiskelijat opiskelukykyisia ja
opiskelijoiden saavuttamat oppimistulokset ovat tavoitteeksi asetetun osaamisen mu-
kaisia. Oppimistulokset ovat seurausta opiskelijan tydskentelysta ja opiskelijan opiske-

lukyvyn kokonaisvaltainen tukeminen on hyvan oppimisen oleellinen edellytys.

Oppimisen arvostuksesta seuraa seka opiskelijan etta opettajan vastuullisen toimijuuden
arvostaminen ja korostaminen. Suomen korkeakoulujen lainséadanté maarittelee kor-
keakoulujen henkil6ston ja opiskelijat tasavertaisella tavalla osaksi korkeakouluyhtei-
s0d. Opiskelijan merkitys korostuu korkeakoulun tiedeyhteisdluonteen vuoksi erityi-
sesti. Korkeakoulun tiede- ja innovaatioyhteison tulevaisuus on opiskelijoissa ja oppi-
misen laadussa. Opiskelijat ja heistd kasvavat osaajat ovat tiede- ja innovaatiotoiminnan

jatkuvuuden korvaamattomat resurssit.

Opiskelijan asemaan liittyy seka oikeuksia ettd velvollisuuksia. Térkeaa on, ettd suo-
malainen korkeakouluopiskelija omaksuu vastuullisen ja osaamishakuisen opiskeluta-

van ja vahvistaa laadukkaan oppimisen kulttuuria korkeakouluyhteisgsséan.

Hyvé opetus auttaa opiskelijaa oppimaan ja hyvé opetuksen arvostus turvaa opetustyon

tuloksellisuuden. Opetustyon arvostuksesta kertoo, kun opettajat kokevat hyvin tehdyn



opetustyon kannattavaksi ja voivat edistya tyourallaan sen ansiosta. Arvostuksesta ker-
too myos se, ettd opetuksen ja ohjauksen henkil6resurssit suhteessa opiskelijoihin ovat

riittdvat korkealaatuisen oppimisen edellytysten turvaamiseksi.

Oppiminen on luonteeltaan rakentuvaa. Uusi asia opitaan aina aiemmin opitun pohjalta.
Hyvin opittu tieto helpottaa ja nopeuttaa uuden tiedon omaksumista. Opintojen alussa
ensimmadisen vuoden aikana saavutettu perusosaaminen on oppimisen ja opintojen ete-
nemisen kannalta ratkaisevan tarkea tekija. Korkeimman oppimisen vaatimus siséltaa,
etta opintojen alusta l&htien opiskelijaa ohjataan Kriittiseen ajatteluun ja ongelmanrat-
kaisutaitojen kehittamiseen.

Hyvéssé opetussuunnitelmassa osaaminen on kuvattu selkeasti, ja osaamisvaatimukset
ovat tutkimukseen ja viimeisimpéaan tietoon pohjautuvia seké globaalit haasteet ja tyo-
elamén tarpeet huomioon ottavia. Opiskelijan aiemmin korkeakoulutuksessa tai sen ul-
kopuolella hankkimaa osaamista arvostetaan ja menettelyt osaamisen tunnistamiseen ja
tunnustamiseen ovat selkeét, yksinkertaiset ja yhdenvertaiset. Korkeakouluilla on suju-
vat kaytdnnot muodollisen koulutusjérjestelman ulkopuolella hankitun osaamisen opin-

nollistamiseksi.

Kun koulutus jarjestetddn osaamisperusteisesti opiskelijan lahtétasoon suhteuttaen,
opiskelija saa tukea todellisiin oppimisen tarpeisiinsa. Opiskelijalla jo olemassa oleva
osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan osaksi tutkinto-ohjelman suoritusta, ja opiske-

lija tdydentdd osaamistaan osaamistavoitteiden mukaisesti.

Kehittamistehtavat korkeakoululle

e Osaamisperusteinen opetussuunnittelu ja opiskeluprosessi

e Oppimisen ja osaamisen laadun jatkuva arviointi

e Opiskelijoiden opiskelukulttuuri, opiskelukyky ja hyvinvointi
e Hyvan oppimisen arvostus, tuki ja palkitseminen

e Hyvan opetuksen arvostus, tuki ja palkitseminen

e Esteettomat opintopolut

e RIiittdvan opetus- ja ohjausresurssin turvaaminen
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Oppimista seka opintojen etenemista tukeva opetus ja
ohjaus

Hyvé opetus ja ohjaus tuottavat lisdarvoa opiskelijoiden oppimiseen ja opintojen etene-
miseen. Hyva ohjaus vastaa opiskelijan todellisiin tarpeisiin ja sen kriteereit4 ovat ko-

konaisvaltaisuus, saatavuus ja riittavyys.

Hyva opetus ja ohjaus auttavat opiskelijaa ymmartdmaan opiskeltavaa ainesta, helpot-
tavat opintojen etenemisté ja varmistavat koulutukselle asetettujen aikataulu- ja osaa-
mistavoitteiden toteutumisen. Hyvé opetus ja ohjaus edesauttavat psyykkisia ja sosiaa-

lisia voimavaroja vahvistavan innostavan opiskeluilmapiirin syntya.

Korkeakouluoppimisen erityisluonteesta johtuen opetuksella ja ohjauksella on korkein
laatuvaatimus. Korkeakouluopetuksen tehtdva on auttaa opiskelijaa saavuttamaan taso,
jolla hdn ymmart&a tieteellisen tiedon tunnuspiirteet ja tieteellisen menetelmén toimin-
nan. T&llgin opiskelija kykenee kriittisesti arvioimaan olemassa olevaa tietoa, erottaa
perustellun tiedon disinformaatiosta ja kykenee tutkintonsa osaamistason mukaisesti

tuottamaan uutta tietoa seké edistdmaan innovatiivista toimintaa tyoelamassa.

Hyvé korkeakouluopetus on siséll6ltdan selkedé ja menetelmiltaén erityisen tehokkaasti
opiskelijan tydskentelyd ja oppimista edistdvaad. Hyva opetus mahdollistaa sen, etta
opiskelijat verraten lyhyen perustutkinto-opiskelun aikana saavuttavat uuden tiedon

tuottamisen ja tieteellisen ajattelun sek& innovatiivisen toiminnan perusvalmiudet.

Opetuksen ja ohjauksen kehittdminen on jokaisen korkeakouluopettajan tyota. Kehitta-
mistd tehd&an paivittéisissa tyotehtévissa ja uusia pedagogisia toteutuksia ja opetus-
suunnitelmia tehtéessé. Korkeakouluissa tarjotaan opetushenkilokunnalle tarvittavat re-
surssit, pedagogista koulutusta seka muuta tarvittavaa tukea laadukasta oppimista edis-
tavan opiskelijakeskeisen pedagogiikan kayttoonottoon ja sen kehittdmiseen. Opiskeli-
jat osallistuvat opetuksen kehittdmiseen sen kaikissa vaiheissa. Korkeakoulun menette-

Iytavat ja laatujarjestelma tukevat osallistavaa suunnittelu- ja kehittamistyota.
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Kehittamistehtavat korkeakoululle

e Opetuksen ja ohjauksen lisdarvo oppimisen laadulle

e Opetuksen ja ohjauksen lisdarvo opintojen etenemiselle

e Korkeakoulutasoista oppimista edistavét opetusmenetelmét

e Opinto-ohjauksen tuki opintojen etenemiselle ja opiskelijoiden opiskelu- ja op-
pimiskyvyn edistamiselle

e Korkeakoulun tukitoimet opetuksen ja ohjauksen laadun jatkuvalle kehittdmi-

selle

Opetusosaamisen ajantasaisuus

Oppimista arvostava korkeakoulu varmistaa, ettd korkeakouluopettajalla on riittava ja
ajantasainen pedagoginen osaaminen ja siséllollinen ammattipéatevyys opettajan tehté-
vassa toimimiseen. Korkeakouluopettajan osaamisvaatimukset sisaltavat tieteelliseen ja
pedagogiseen kyvykkyyteen sekd ammatilliseen toimintaan tydeldmassa liittyvia osaa-

misalueita.

Korkeakoulu madrittelee opettajalta vaadittavan opetusosaamisen tason ja jarjestaa sen
saavuttamiseen tarvittavaa koulutusta, valmennusta, arviointia ja jatkuvaa kehittdmisté.
Korkeakoulun tehtédvd on myods varmistaa, ettd opetusta antava henkildsté on motivoi-
tunut opetusosaamisensa kehittdmiseen ja saavuttaa opetustydssa vaaditut patevyydet.
Suomessa perusasteen ja toisen asteen opettajilta edellytetddn opettajan pedagogisten
opintojen suorittaminen. Korkeakoulujen oppimistavoitteet ovat perusasteen ja toisen
asteen koulutusta vaativampia. Téstd syysta korkeakouluopettajilta vaadittava pedago-
gisen osaamisen taso on vahintdankin vastaava kuin korkeakoulutusta edeltavilla kou-

lutusasteilla.
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Korkeakouluopettajien pedagoginen osaaminen on korkeakoulun opetustehtavén eri-
tyisluonteen huomioon ottavaa ja ajantasaista. Digitaalisen kehityksen mukanaan tuo-
mat monimuotoiset ohjauksen, vuorovaikutuksen, havainnollistamisen, verkostomaisen
tyoskentelyn ja opiskelijoiden kohtaamisen mahdollisuudet hyddynnetdén suomalai-
sessa korkeakouluopetuksessa ja opiskelussa tdysimaaraisesti. Korkeakouluopettajalla
on valmius ja motivaatio suunnitella, ottaa kayttoon ja hyodyntaa kansallisia ja kansain-
valisia oppimisalustoja seka ohjauksessaan kayttaa tyokaluja, joita opiskelijan oppimi-
sen tuki edellyttdd modernissa teknologisessa toimintaympéristossa. Opetushenkildston
ajantasainen pedagoginen osaaminen mahdollistaa kulloisenkin opiskelijaikaluokan op-
pimisen tapoihin, tarpeisiin ja edellytyksiin vastaamisen.

Kehittamistehtavat korkeakoululle

e Opetushenkildston opetusosaamisen riittdva ja ajanmukainen taso
e Opetusosaamisen arvioinnin menettelyt

e Opetusosaamisen pdivittdminen ja jatkuva kehittdminen

Y hteisollinen toimintakulttuuri

Korkeakoulut toimivat osana kansainvalista tiede- ja innovaatioyhteisdd. Korkeakoulu-
jen tieteelliseen toimintaan sisdénrakennettu yhteisollinen laadunvarmistus turvaa nii-
den tuottaman tiedollisen ja kulttuurisen sivistyspddoman laadun sekd uskottavuuden.
Yhteisollisyyden toimintamalli on jokaisen korkeakoulun menestyksen perusta myods

opetuksessa ja oppimisessa.

Korkeinta oppimista edistdva toiminta on tuloksellista ja kestavaa, kun korkeakoulun
johto, henkil6sto ja opiskelijat positiivisessa, innostavassa ja rakentavalla tavalla kriit-
tisessa vuorovaikutuksessa edistavat yhteisonsd menestysté ja kilpailukykyé. Korkea-
kouluyhteison jasenten osallisuuden, vaikutusmahdollisuuksien, arvostuksen ja merki-
tyksellisyyden kokemukset turvaavat suomalaisen korkeakoululaitoksen osaamispaa-

oman kehityksen. Ratkaisuja globaaleihin ongelmiin tuotetaan aktiivisella yhteisella
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toiminnalla, jossa henkilokunnan monialainen teoreettinen ja soveltava osaaminen yh-
distyy opiskelijoiden uutta luovaan oppimiseen. Korkeakoulun sisdinen verkostoitunut
toimintatapa rakentaa viisaan ja rohkean korkeakoulun, jolla on vahva rooli ulkoisissa

verkostoissa ja yhteistyon kumppanuuksissa.

Korkeakoulut valmistavat osaajia tieteen ja ammatillisen maailman vaativimpiin asian-
tuntijatehtaviin. Ty6eldmén kehittdmisessa onnistuminen sisaltad jatkuvaa tiivista yh-
teistyoté tyéeldman organisaatioiden, tydeldmatoimijoiden ja koulutusta jérjestavien ta-
hojen kanssa seké kansallisella ettd kansainvélisell tasolla. Opetuksen ja koulutuksen
kokonaisvaltaista ja avointa kehittdmista tehd&én yhteistyossa tyoelaman, korkeakou-
lujen seka yleissivistavan ja ammatillisen koulutuksen kanssa opintopolkujen seka op-
pimisympéristojen suunnittelussa ja toteutuksessa, oppimateriaalitydssd, digitaalisissa
innovaatioissa, jaetussa opintotarjonnassa ja kaikilla koulutusjérjestelmén tuloksellista

toimintaa ja laatua edistavilla alueilla.

Kehittamistehtavat korkeakoululle

o Korkeakoulun johdon, henkiloston ja opiskelijoiden yhteisty6 ja yhteistyota
edistdva positiivinen ilmapiiri oppimisen laadun kehittdmisessa

e Laaja-alainen oppilaitosyhteistyd oppimisen laadun kehittdmisessa

o Tyobeldmayhteistyd oppimisen laadun kehittdmisessa

e Kansainvélinen yhteisty0 oppimisen laadun kehittdmisessa
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